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Interview mit Norbert Herrmann, Inhaber des Beratungsun-
ternehmens 4p Group, das sich auf Demographie- und Emplo-
yability-Beratung spezialisiert hat

Was ist aus Ihrer Sicht das entscheidende Element der Employ-
ability?

Fir mich ist das ganz klar die Selbstverantwortung. Sie selbst sind
dafiir verantwortlich, sich um Ihre korperliche und geistige L.eistungs-
fahigkeit zu kiimmern, Sie selbst miissen entscheiden, wer Sie sind,
was Sie wollen, wo Sie hinwollen und was Sie tun miissen, um das zu
erreichen. Diese Verantwortung kann Ihnen niemand abnehmen, kein
Unternehmen und kein noch so wohlwollender Chef oder Personaler.

Und wie erleben Sie in Ihren Coachings und Beratungen die
Auspriagung der Selbstverantwortung bei den Arbeitnehmern?
Leider ist davon wenig vorhanden. Gerade in GroBunternehmen, die

ganze Regionen gepridgt haben, wie zum Beispiel die groen Auto-
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bauer, Technologiekonzerne usw. haben die Mitarbeiter kaum ein
Bewusstsein fiir die Bedeutung ihrer eigenen Employability. Wer tiber
40 und schon seit vielen Jahren im Unternehmen ist, verlidsst sich dar-
auf, dort bis zur Rente zu bleiben. Wenn es dann doch anders kommt,
sehen die Betroffenen sich alle als Opfer und erkennen nicht, dass sie
auch Mittéter waren.

Ist das bei den jiingeren Arbeitnehmern anders?

Ja, die sehen das gezwungenermaf3en anders, denn fiir sie gibt es ohne-
hin keine unbefristeten Jobs mehr, in denen sie jahrelang bleiben kén-
nen. Sie patchworken vielleicht nicht freiwillig, aber genau das hilt sie
employable.

Aber die Unternehmen tun doch inzwischen einiges, um éltere
Mitarbeiter zu qualifizieren, zum Beispiel mit Extra-Trainings
fiir die Altersgruppe 50 plus.

Die Angebote 50 plus sind meiner Meinung nach véllig unsinnig. Denn
das Entscheidende passiert vorher: Ihre Employability verspielen Sie
nicht mit iiber 50, die haben Sie bereits zwischen 40 und 50 verloren.

Warum?

Das hat im Wesentlichen zwei Griinde: Zum einen missen Sie spites-
tens mit 40 ansetzen, wenn Sie IThre korperliche und geistige Belastbar-
keit erhalten wollen. Da kénnen Sie nicht warten, bis Sie iiber 50 sind
und einen Bandscheibenvorfall oder Burnout haben.

Zum Zweiten stehen Sie zwischen 40 und 50 in der Regel auf dem
Hohepunkt Ihrer beruflichen Entwicklung. Da meinen viele, sie kénn-
ten sich geistig zuriicklehnen und brauchten nichts grundlegend Neues
mehr zu lernen und zu tun. Genau deswegen stehen sie fiinf Jahre spa-
ter auf dem Abstellgleis, und dann ist es zu spit.

Ich soll mich also gerade dann dndern, wenn es fiir mich beson-
ders gut lauft?

Natiirlich. Das Facelift am Automodell macht man schliefllich auch,
bevor es anfidngt, sich schlechter zu verkaufen, nicht erst, wenn es



sowieso niemand mehr haben will. Das ist natiirlich schwierig, denn
viele Menschen neigen dazu, das, was sie zum Erfolg gebracht hat, wei-
ter zu perfektionieren und ihre Spezialisierung weiter zu vertiefen.
Aber genau das ist falsch. Denn dann kommt der nidchste Technologie-
sprung, und das, was Sie perfekt kdnnen, ist nichts mehr wert.

Was raten Sie dann den Arbeitnehmern tiber 40?

Erstens: Halten Sie inne, ziehen Sie Bilanz iber Erreichtes und schit-
zen Sie Thre zukiinftige Employability kritisch ein. Uberschitzen Sie
die fachliche Kompetenz nicht, die kann schnell wertlos sein.
Zweitens: Arbeiten Sie an Ihrer Methodenkompetenz. Das grofite Pro-
blem in der Altersgruppe 40 plus ist dabei die Bereitschaft, offen fiir
Neues und I'T- und Medienkompetenz zu sein. Hier konnen und miis-
sen Sie gegeniiber den Jiingeren aufholen.

Dariiber hinaus sollten Sie versuchen, Ihr Wissen und Koénnen in die
Breite zu erweitern, nicht in die Tiefe. Bewegen Sie sich in verwandte
Fachgebiete und Arbeitsbereiche hinein, iibernehmen Sie neue Auf-
gaben oder suchen Sie sich sogar einen anderen Job. Hauptsache, Sie
erstarren nicht. Und, ganz wichtig: Konzentrieren Sie sich nicht auf
Ihre Schwichen, sondern arbeiten Sie ressourcenorientiert. Bauen Sie
Ihre Stirken aus. Dabei kann auch ein gutes Coaching helfen.
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